
การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการบริษัทฯ 

หลกัเกณฑก์ารสรรหากรรมการบริษทัฯ 
 

คณะกรรมการบรษิัทฯ ได้แต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
เพื่อท าหน้าทีส่รรหาและพจิารณากลัน่กรองบุคคลทีเ่หมาะสมเพื่อแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทัฯ 
โดยพิจารณาจากข้อเสนอของผู้ถือหุ้นรายใหญ่และรายย่อย รวมถึงบัญชีรายชื่อกรรมการ 
(Directors’ Pool) ของหน่วยงานที่น่าเช่ือถือ เช่น ส านกังานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
(SEPO) และ บญัชีรายช่ือกรรมการอาชีพในท าเนียบ IOD (IOD Chartered Director) ซึง่เป็น
ฐานข้อมลูกรรมการที่ได้รวบรวมรายช่ือผู้ทรงคณุวฒิุในสาขาต่างๆ ไว้ จากนัน้คณะกรรมการสรร
หาและก าหนดคา่ตอบแทนจะพิจารณาคณุสมบตัิของกรรมการในประเดน็ตา่งๆ ดงันี ้
 องคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษิทัฯ และคุณสมบตักิรรมการทีก่ าหนดไวต้ามกฎหมาย 

หลกัเกณฑต์่างๆ ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี
 ความรู ้ความสามารถ ความเชีย่วชาญ และประสบการณ์ ของกรรมการ โดยพจิารณาควบคู่

กบั “คณุสมบตัิของกรรมการที่ส าคญัตอ่ธุรกิจของบริษัทฯ” (Board Skill Matrix) อาทิ ด้าน
วิศวกรรม ด้านธุรกิจพลงังาน ด้านบญัชีและการเงิน ด้านนิติศาสตร์ ด้านการบริหารธุรกิจ และ
ด้านความมัน่คง เป็นต้น 

 การมสีว่นไดเ้สยีและความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) ที่อาจมีกบับริษัทฯ 
 ความสามารถในการอุทศิเวลาในการปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการไดอ้ยา่งเพยีงพอ 

ทัง้นี้ การพจิารณาต้องไม่มกีารจ ากดั หรอืแบ่งแยก เพศ เชื้อชาติ ศาสนา หรอื
ความแตกต่างอื่นใด (Diversity) 

ส าหรับการสรรหากรรมการเพ่ือเข้ารับการเลือกตัง้เป็นกรรมการแทนกรรมการที่ครบ
วาระในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปีบริษัทฯ ได้ประกาศบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพ่ือเรียน
เชิญให้ผู้ ถือหุ้นเสนอรายช่ือและประวตัิบุคคลที่มีคณุสมบตัิเพ่ือเข้ารับการพิจารณาเป็นกรรมการ
บริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณาความเหมาะสมเพ่ือเสนอรายช่ือบคุคลดงักลา่วต่อ
ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นตอ่ไป ทัง้นีต้้องเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก าหนด 

 

Nomination and appointment of Company Directors 
 



การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการบริษัทฯ 

กระบวนการในการแต่งตัง้กรรมการบริษทัฯ 
 
1) การแต่งตัง้กรรมการทดแทนกรรมการทีอ่อกจากต าแหน่งตามวาระ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะคดัเลอืกและน าเสนอรายชื่อบุคคลที่
มีความเหมาะสมตามหลักเกณฑ์การสรรหาต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อ
พจิารณาเหน็ชอบใหเ้สนอรายชื่อบุคคลดงักล่าวต่อทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ เพื่อพจิารณา
อนุมตัิต่อไป โดยให้ถือคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียง
ลงคะแนน โดยที ่

  ผูถ้อืหุน้แต่ละคนมคีะแนนเสยีงเท่ากบั 1 หุน้ต่อ 1 เสยีง 
  ใหผู้ถ้อืหุน้ลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล 
 บุคคลซึง่ไดร้บัคะแนนเสยีงสงูสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัเลอืกตัง้เป็นกรรมการ

เท่าจ านวนกรรมการทีจ่ะเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีทีบุ่คคลซึง่ไดร้บัการเลอืกตัง้ใน
ล าดบัถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวนกรรมการที่พึงมี ให้ประธานที่
ประชุมออกเสยีงไดเ้พิม่ขึน้อกีหน่ึงเสยีงเป็นเสยีงชีข้าด 
 

2) การแต่งตัง้กรรมการทดแทนต าแหน่งกรรมการทีว่า่งในกรณอีื่นทีไ่มใ่ชเ่น่ืองมาจากการครบ
วาระ  

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะคดัเลอืกและน าเสนอรายชื่อบุคคลที่
มีความเหมาะสมตามหลักเกณฑ์การสรรหาต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อ
พจิารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการแทนต าแหน่งกรรมการทีว่า่งลง ดว้ยคะแนนเสยีงไมน้่อยกวา่
สามในสี ่(3/4) ของกรรมการทีย่งัเหลอือยู ่ โดยบุคคลซึง่เขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าว จะ
อยูใ่นต าแหน่งกรรมการไดเ้พยีงเท่าวาระทีย่งัเหลอือยูข่องกรรมการทีต่นเขา้มาแทน 
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